90 min. Uber Rechtsformwahl und
Besteuerung

Dieses ist die erste Folie.
Dient eigentlich nur dazu,
herauszufinden, ob der

Beamer gut eingestellt ist.
Bitte lassen Sie sich nicht
davon irritieren.



Nach diesen 90 Minuten sollten Sie ...
«

e Kriterien kennen fur die Wahl einer
Rechtsform bei Grindung eines
Unternehmens

e Sich anhand einiger Beispielfalle eingepragt
haben, wie man beil der
Entscheidungsfindung vorgehen kann.



Hier gibt‘s drei Telile:
S

e \Wissensvermittlung
e Hinweis auf typische Grundungsverlaufe
e Einen Fall erzahlen und losen



Wonach den StB uberhaupt fragen?
c -]

Operative Aufgaben

Privates absetzbar machen
Bankenvertrauen schaffen
Progressionsoptimierung

Stille Reserven bilden flr Krisen
Stille Reserven ins Private leiten
Lebensphasenplanung

Kritische Begleitung
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Wissensvermittlung




Was fragt man Steuerberater in
welchen Existenzphasen eines
Unternehmens ?

e Vor der Grindung

e Bel und kurz nach der Grindung

e In der Anlaufphase

e Beim ,Hochziehen des Fliegers”

e Zum Ubergang in den Geradeausflug
e Verkaufsphase

e Unternehmenskrise

Wissensvermittlung




Welche Fragen stellen Grunder ?
-

e Ist das Uberhaupt erlaubt?
e \Wo muld man es denn anmelden?
e \Wann will der Staat Geld?

e Wie kriege ich bei der Grindung Geld von
anderswo?

Wissensvermittlung




Welche Fragen stellen Grinder nicht?
-

e \Wie komme ich moglichst heil wieder raus,
wenn es mal schief gehen sollte?

e \Was passiert im Trennungsfall ?

e \Wie sehen andere unseren rechtlichen
Rahmen?

e Wie kann ich die Zusammenarbeit der
Grunder noch einfacher strukturieren ?



Wie kann man wirtschaftliches
Handeln rechtlich organisieren?

e Einzelfirma
e Gemeinschaft bilden
e Durch Vertrage sich aneinander binden

e Personen schlief3en sich zu wirtschaftlichem
Zweck zusammen

e Kapital und Disposition Uber
Unternehmensentscheidungen werden
getrennt

Wissensvermittlung




Ist ein ,Cluster‘ denn eigentlich eine
Rechtsform?

e Welche Rechtsform hat
McDonald's ?



http://www.mcdonalds.de/index.html
http://www.mcdonalds.de/index.html

Zusammenarbeit durch Vertrage
S

e Man madchte nicht alles teilen, aber durchaus
wesentliche wirtschaftliche Grundlagen

e Franchise-Vertrag

e Vermietungsverhaltnisse

e Betriebsverpachtung vs. Betriebsaufspaltung
e Betelligung Uber Genuldrechte oder -scheine



Einen Lottoschein ausfullen ...
«_ /'

Tippgemeinschaft
Ehe
Erbengemeinschaft

Erwerbergemeinschatft

oder Bauherrengem. AL :
e Praxis-, Biiro- oder 2 T
Laborgemeinschaft -l


http://www.lottowerkstatt.de/wp-content/themes/lottowerkstatt/images/Lottoschein-teilnahme-Samstagslotto.jpg

Gesellschaft = Gemeinschaft mit
Geschaftszweck

e Gesellschaft burgerlichen Rechts
e Einfach zu grinden oder zu lIoschen
e Gemeinschaftliche Geschaftsfihrung

e Gesamtschuldnerische und unbeschrankte
Haftung

e Kein Gewerbe kraft Rechtsform
(,Gemeinschaftspraxis®)

Wissensvermittlung




Personengesellschaften eher
nachteilig oder teurer, wenn ...

e Nicht alle unbeschrankt haften mochten,
e Nicht alle das Sagen haben sollen,

e Ein Wechsel von Gesellschaftern nicht
auszuschlief3en ist,

e Ein Firmenname sich einpréagen soll,

e \Wenn beschrankte Haftung und unterschiedlich
hohe Entnahmen der Gesellschafter zusammen
kommen oder

e \Wenn Eigenkapital langfristig gebunden werden soll



Spezialformen der Personenges.:
-

e OHG, KG

e Freiberuflersozietat

e Partnerschaft

e Stille Gesellschaft (typische, atypische)



Trennung von Eigentum und
Management, beschrankte Haftung

e Grundform: Verein (BGB)

e Eigene Rechtsfahigkeit von jur. Personen

e Management kriegt Gehalter

e SV-rechtlich Sv-Freiheit darstellbar (Vertrag)
e Unterschiede GmbH, AG, Genossenschaft
e Auslandische Formen



Eher schlecht bel
Kapitalgesellschaften ...

Kein Verlustausgleich zur Gesellschafter-Ebene
Boah, 25.000 Euro erst mal haben ...

Exkurs: lieber Ltd. oder UG griinden ?
Verdeckte Gewinnausschuttungen

Verdeckte Einlagen

Keine Entnahmeflexibilitat

Insolvenz schon bei drohender Uberschuldung
Stille Reserven bei Grundstticken verstrickt



Beliebte Mischformen ...
« /7

e GmbH & Co. KG

e GmbH & atypische stille Gesellschaft
(Venture Capital-Fonds)

e GmbH mit verpachteten Gebauden
e \Was der StB hieran gut findet ...
e Sonderbilanzen bel Gesellschafterwechsel



Welches Fahrzeug soll man wahlen ?
c- |

\\,n

T

,Bastert“ B/SM 1952, 150 ccm, 6 PS Sachs-Motor



Kriterien bel einer Rechtsformwahl
«_«_ 7

e Haftungswunsche
e Namenspositionierung
e Verlustausgleich mit anderen Einklnften

e Substanzbesteuerung bei Unternehmens-
oder Antellsverkauf

e Alterssicherung durch Vertrage mit Dritten
e Sind Immobilien im Spiel? (BV vs. Privatv.)



Weltere Auswahlkriterien
« /]

e Ertragsteuerbelastung
e Erbschaftsteuerbelastung
e Grindungskosten

e Abschluf3kosten, Publizitatskosten,
Prifungskosten

e Gemeinnutzige Intentionen der Handelnden

e Personliche Unterschiede (Alter, Vermogen,
Nationalitat, Mitwirkungsinteressen)



Jetzt mal ein Fall ...
« /7

e Fall 1, Robert Kempkensteffen und Walter
Ma mit ihren Bonbons

Prasentation von Fallen




Ginseng

Mit Fall Uben

Fall 1

Robert Kempkensteffen und Walter Ma haben sich an der Uni Marburg kennen
gelernt, wo sie gemeinsam Pharmazie studieren. Sie haben sich viel tiber ihre
Familien erz&hlt. Walters Eltern geht es wirtschaftlich eher mittelprachtig, denn sie
leben nicht in den boomenden kiistennahen Provinzen Ostchinas, sondern im eher
landwirtschaftlich gepragten Westen des Landes. Walters Vater hat versucht, dort
Ginseng anzubauen. Das hat funktioniert, aber die Preise im Inland sind schlecht.
Roberts Vater lebt auch im Westen seines Landes, namlich im westfélischen
Rietberg-Westerwiehe, wo ihm eine Apotheke gehdrt. Das ist auskommlich. In letzter
Zeit sucht er aber rentable Anlagemdglichkeiten fiir Geld, wére durchaus berett, ein
unternehmerisches Engagement zu wagen, ist aber zeitlich in seiner Apotheke sehr
eingespannt.




Walter und Robert haben Versuche unternommen, aus
Ginseng, Ingwer und Rohrzucker Bonbons herzustellen.
Freundeskreise lutschen die gern. Es stellt sich aber heraus,
dali3 die erzielbaren Preise fir die sti3en Drops attraktiver
waren, wirde man sie Uber den medizinnahen Bereich
vertreiben.

Walter hat einen Unternehmer ausfindig gemacht in der
Sonderwirtschaftszone Shenzhen, der die SiRigkeiten fertigen
und nach deutschen Standards verpacken kdnnte. Eine
Freundin aus einem wirtschaftswissenschatftlichen Fachbereich
hilft den beiden beim Aufstellen eines Geschaftsplans, der fur
die ersten beiden Jahre Verluste, dann aber in t3 einen Gewinn
verheil3t, der die Verluste der beiden Vorjahre wettmacht. Man
wird etwa 200.000 Euro investieren missen, vorwiegend in die
Vorfinanzierung der Handelsware und in
Werbekostenzuschusse fur Pharma-Grof3handler, die eine
groR3e Zahl von Apothekern lberzeugen sollen, die leckeren
Dinger auf ihren Verkaufstheken zu prasentieren. Ein Viertel
des Betrags, erzahlen die Firmenkundenberaterinnen, mifdten
sie schon bei so einer seltsamen Geschéftsidee als
Eigenkapital mitbringen.



Die beiden interessieren sich also dafir, unter welcher Rechtsform sie
das machen kénnten. Dabei spielt auch eine Rolle, dal3 Walter Ma, wenn
er sein Studium abgeschlossen hétte, in Deutschland nur eine
Aufenthaltsberechtigung bekdme, wenn er ein Beschéaftigungsverhaltnis
nachweisen konnte. Er mochte auch tber die Tatigkeit krankenversichert
sein. Robert ist das eher nebenséchlich. Er hat eine private
Krankenversicherung und fande es am besten, wenn er darin bleiben
kénnte. Eher hat Robert seinem chinesischen Freund vorgeschlagen,
Vater Kempkensteffen mit ins Boot zu holen, weil dann die Darstellung
des Eigenkapitalanteils bei der Bank unproblematisch ware. Walter sagt,
dann hielte er es aber auch fir fair, wenn sein Vater einen gewissen
Anteil an der Firma héatte. Schliel3lich hatte sein Ginseng-Anbau die Idee
geliefert, und es sei ihm als einzigem Kind wichtig, dafl3 seine Familie von
einer guten wirtschaftlichen Entwicklung profitiere. Auf keinen Fall wolle
er, Walter, spater in Deutschland als Alleinstehender eine Menge
Steuern abliefern missen, wahrend es seiner Familie daheim eher
schlecht ginge.

Was konnte man denen in dieser Situation raten?



LOsungsskizze
-

Walter Ma sollte im Rahmen der Griindung sozialversicherungspflichtig
angestellt werden, denn dann bekame er auch nach Abschlul3 des
Studiums die Aufenthaltserlaubnis verlangert. Das geht nur, wenn er

o entweder nicht Geschaftsfihrer ware oder

o zwar Gf. wére, aber aufgrund seiner Beteiligung keinen
unternehmerahnlichen Einflul3 auf Entscheidungen nehmen
konnte.



Vater Ma soll Anteil an der Wertentwicklung des Unternehmens
bekommen, kann aber kein Kapital einbringen — davon hat er ja nicht
soviel. Den wesentlichen Wert, den er einbringen koénnte, ist die
Mdoglichkeit, in China die Produktion aufzubauen sowie das Produkt zu
konfektionieren und auf den Weg nach Europa zu bringen. Dieser Wert
Ist sehr schwierig zu konkretisieren. Am besten wartet man damit erst,
bis ein erstes Geschaft geglickt ist.

Vater Kempkensteffen, der Apotheker, kann Geld bereitstellen, verfligt
aber auch Uber Kontakte zu Arzneigrol3handlern, die unter Umstanden
wichtig sein kdnnen flr den Vertrieb. Seine Belastung mit der Apotheke
erlaubt es jedoch nicht, dal3 er sich am operativen Geschaft beteiligt.
Ware also nicht opportun, ihn zum Geschaftsfiihrer zu machen. Sicher
zum Gesellschafter, vielleicht aber auch erganzend zum Darlehensgeber
oder Dienstleister.



Robert K. kdnnte Geschaftsfihrer werden. Es reicht, wenn einer der vier das wird, denn die Position
des Geschaftsfuhrers ist stets mit einer Reihe von Verpflichtungen und Risiken verbunden, fiir die
mehrere in der Regel als Gesamtschuldner haften. Reicht vollig aus, wenn diese Haftung nur einen
trafe.

Da die Interessen aller Beteiligten so voneinander verschieden sind und dartber hinaus auf
besondere Winsche Ricksicht zu nehmen ist, geht die Grindung nur als Kapitalgesellschaft.
Vorgeschlagen wird deshalb die Grindung einer GmbH, an der

o Walter Ma 25% der Anteile halt,
o Vater Kempkensteffen halt 49%, davon 25% treuh&nderisch fur Vater Ma, und
o Robert Kempkensteffen hatte dann die tbrigen 26%.



Beide Familienstamme waren also halftig beteiligt. Die Griindung sollte eine Bargriindung sein, um
nicht Registerrichtern vorrechnen zu mussen, wieviel denn Bonbons wert sein kdnnten. Erst spater,
wenn die Gesellschaft eingetragen ist und die erste Lieferung nach China bezahlt wirde, geht ein
Teilbetrag der Rechnung, namlich ein Viertel des Stammkapitals von 25.000 Euro, an Vater
Kempkensteffen. Anschliel3end endete die Treuhand, und Vater Ma halt seinen Anteil selbst, Giber den
er an der Wertentwicklung des Unternehmens partizipiert.

Robert wird als Geschéftsflihrer sozialversicherungsfrei, Walter dagegen sv-pflichtig angestellt. Mit
Vater K. wird ggf. ein Darlehensvertrag vereinbart, denn er sollte nicht die komplette vorhandene
Liquiditat als Stammkapital einbringen — so kriegt er das Geld flexibler wieder heraus.



Einbehaltene Gewinne der GmbH unterlagen einer Steuer von rund 30% (KSt und GewSt). Bei
Ausschittungen kame die Abgeltungssteuer hinzu. Beim chinesischen Anteilseigner ware diese —
wahrscheinlich — als Quellensteuer auf die chinesische Einkommensteuer anrechenbar.

Im VeraulRerungsfall wirden 60% des Unterschieds zwischen Veraul3erungspreis und
Anschaffungsiosten (= jeweiliger Anteil am Stammkapital zuziglich Anschaffungsnebenkosten) der
deutschen Einkommensteuer unterworfen — der Rest ware steuerfrei.



Was Steuerberater so kostet ...
«{«a 000

e Buchflihrung: Mitarbeiter-Stundensatz 60
Euro

e Beratung: Chef-Stundensatz 120 Euro
e Lohne: 15 Eur/Nase und Monat

e Abschlisse und Erklarungen: Nach StB-
Gebuhrenverordnung



Wir bewegen uns fur Sie!

Dirk  Ann-Kathrin Silvia Martina Volker Sybille Valentina Dagmar Claudia Birgit Sakis Elke Iris Marc



Diaprojektor ausmachen.
-

e Danke und so






