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Basis fur erfolgreiche Grindungen

Die Basis einer erfolgreichen Grundung liegt im Grinder bzw.
der Grunderin selbst.

Wichtige Erfolgsfaktoren sind Eigenverantwortung und
Zielstrebigkeit!

,Der Weg zum Ziel beginnt an dem Tag, an dem du die hundertprozentige
Verantwortung fur dein Tun dbernimmst.”“ (Dante Alighieri)

,Ich will euch das Geheimnis verraten, das mich zum Ziel gefiihrt hat. Meine
Starke liegt einzig und allein in meiner Hartnackigkeit.“ (Louis Pasteur)
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Warum macht sich jemand selbstandig ?

mehr Unabhangigkeit 69 %
hoheres Einkommen 35 %
schlechte Aufstiegs- und Verdienstmdglichkeiten 35 %
Erkennen und Ausnutzen einer Marktlicke 25 %
unsicherer Arbeitsplatz 12 %
Arbeitslosigkeit 6 %
mehr Freizeit und Urlaub 4%
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Sieben entscheldende Pleite-Ursachen

Finanzierungsmangel
Informationsdefizite
Qualifikationsméangel
Planungsmangel

Familienprobleme

Uberschatzung der Betriebsleistung

auldere Einflisse

69 %
61 %
48 %
30 %
24 %
21 %

15 %
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Check: Sind Sie ein Unternehmertyp?
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Fragen zur Person

korperliche und geistige Fithess?

Arbeitsverhalten in Stresssituationen?
Entscheidungsfreudigkeit bzw. Entscheidungskraft?
Durchsetzungsfahigkeit?

Multitasking — vieles auf einmal bewaltigen?
Verkraften von RUckschlagen?

Ruckhalt der Familie?
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Personliche Fahigkeiten

Fachwissen?

kaufmannische Eignung?
Berufserfahrung?

Branchen- und Marktkenntnisse?
Bereitschaft zur Vernetzung?

Wille zur Nutzung von externem Know-how?
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Eine typische Szene aus , der Praxis®:

Zoofort! 2

et yoyIl \'
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Welche Moglichkeiten einer Griundung gibt es?

Unternehmensneugrindung
Unternehmensnachfolge
Betelligung

Franchising
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Unternehmensneugrindung

- Gestaltung des Betriebes nach eigenen Vorstellungen

- Entscheidungsfreiheit und uneingeschrankte Kreativitat

- Ubersehen wichtiger Details
- Uberwinden einer Vorlauf- bzw. Anlaufphase
- kein Ruckgriff auf Erfahrungswerte und Informationen mdglich

- Aufbau von Kunden- und Lieferantenbeziehungen
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Nachfolge, Ubernahme und Beteiligung

- Existenz von Kundenstamm und Geschéftsidee

- Einarbeitung der Mitarbeiter entfallt, hohe Leistungsfahigkeit des Teams
- vorhandene Lieferantenstruktur

- Vorhandensein von Bilanzen, Daten- und Infomaterial

- schneller Start durch bestehende Geschaftsraume / Ausstattung

- Uberschatzung Kundenpotenziale, Markt und Lieferantenbindungen
- Investitionsstau im Unternehmen

- statistisch tberdurchschnittlich hohes Insolvenzrisiko

- Problematik der Ermittlung des Unternehmenswertes
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Franchising

- Ruckagriff auf bewéahrtes Konzept
- wichtige Hilfestellungen durch Franchise-Geber

- Garantie der regionalen Begrenzung von Franchise-Nehmern

- Geschatftsrisiko vs. Einschrankung der Entscheidungsfreiheit
- Schwachen Einzelner = Effekte auf das Gesamtsystem

- Problematik der Bewertung des Franchise-Angebotes
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Ein Phasenmodell fur die Selbstandigkeit

ldee & Konzept
Verhandeln und umsetzen
Durchstarten

Controlling & Selbstkritik

Krisenmanagement
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Phase 1: Idee & Konzept

Entwicklung eigener Ideen flr eine Grundung
(eigene Einschatzung vs. gefundene Marktllcke)

Informationssammlung und Auswertung von Recherchen

Entwicklung des Grundungskonzepts

- Gliederung

- Textliche Darstellung

- Betriebswirtschaftliche Planungen (Rentabilitat, Liquiditat, Kapitalbedarf)

Eigenkapital und Finanzierungsmodell
personliche Leistungsanspruche, z. B. Agentur flr Arbeit

Beratungsférderung => Beratungsprogramm Wirtschaft NRW (BPW)
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Phase 2: Verhandelnh und umsetzen

Endredaktion Grindungskonzept
Abklaren der Finanzierung (evtl. Hausbankengespréach)

Stellen von Forder- und Finanzierungsantragen (wichtig: immer vor der

Umsetzung rechtsverbindlicher Schritte / Vertrage)
evtl. Beantragung von Genehmigungen
Entwurf und Abschluss von Vertragen (z. B. GmbH oder GbR)

Beratungsférderung: Beratungsprogramm Wirtschaft NRW (BPW)
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Phase 3: Durchstarten

Umsetzung des Geschéftsplans / -modells
Geschaftseroffnung

offensiver Marktauftritt

Investitionen realisieren

Kommunikationsstrukturen aufbauen bzw. Gberprifen
Kooperationsmanagement

Liquiditatsstatus im Auge behalten

Beratungsforderung: Grindercoaching Deutschland (GCD)
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Phase 4: Controlling & Selbstkritik

Kontinuierliche Uberprifung des Grindungskonzepts
=> Soll-Planung vs. Ist-Werte!

Vorhandensein von geeigneten Controllinginstrumenten?
Marktvolumen erreichbar?

Erfolg von Kommunikations- und Marketingmaf3nahmen?

Evtl. Optimierung der Vertriebskanale?

Fit von Rentabilitat und Liquiditat?

Unternehmensentwicklung vs. gultiges Finanzierungskonzept?
Zusammenarbeit mit dem Steuerberater?

Inanspruchnahme von Beratungsférderung: KfW-Griundercoaching (GCD)
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Phase 5. Krisenmanagement

Nur zur Information!
Pramissen des Grindungskonzepts treten nicht ein
betriebswirtschaftliche Kennziffern laufen negativ aus dem Ruder
die Bank spielt nicht mehr mit!
Finanzierungskonzept passt nicht zum Unternehmen
,Vogel-Straul3-Strategie“ oder Strategie ,Weiter so!*
Beratungs- und Kooperationsresistenz

Hilfestellungen: ,Runder Tisch* und Turn-around-Beratung (KfW)
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Anmeldung und Genehmigung

Bei Grindung eines Unternehmens ist eine ganze Reihe an Anmeldeformalitaten
und gesetzlichen Vorschriften zu beachten!

Gewerbeanmeldung

Mit der Gewerbeanmeldung werden in der Regel folgende Behorden
automatisch tber Sie informiert:

Finanzamt (steuerliche Erfassung)
Berufsgenossenschatft (gesetzliche Unfallversicherung)
statistisches Landesamt

Handwerkskammer

Industrie- und Handelskammer

Handelsregistergericht
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Anmeldung und Genehmigung

Grundsatz: Gewerbefreiheit,
insbesondere fur die meisten Grol3- und Einzelhandel;
erlaubnispflichtig sind dagegen z. B.:
Handel mit: Herstellung von Waffen/
Waffen und Arzneimitteln Arzneimitteln
Tieren Gaststattengewerbe
Pflanzenschutzmitteln Versicherungsmakler/
pyrotechnischen Versicherungsvermittler
Gegenstanden Immobilienmakler/Bautrager
Taxigewerbe
Reisegewerbe Bewachungsgewerbe
(= keine feste Betriebsstatte) zulassungspflichtiges
Handwerk
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Freiberufler

Dazu gehdren ,klassisch®* nach EStG:

Hinweis:

Bei ,Mischformen* ist letztendlich die
Wissenschatftler, Kiinstler und Schriftsteller steuerliche Beurteilung des Finanzamts
Erzieher und Lehrer/Dozenten ausschlaggebend.

Beispiel: Werbeagenturen
Weitere Beispiele (, Positivliste"):

Arzte, Rechtsanwalte, Ingenieure, Architekten, Steuerberater, Heilpraktiker, Journalisten,
beratende Volks- und Betriebswirte, Krankengymnasten

Vorteile einer freiberuflichen Tatigkeit:

- keine Gewerbeanmeldung, lediglich Steuer-Nr. vom Finanzamt
- keine Gewerbesteuer

- keine Buchfuhrungspflicht

- Pauschalbetrage fur Betriebsausgaben

= Anerkennung im Rahmen der , Ahnlichkeitsvermutung*
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Was ist ,, die Firma“???
Die Firma ist nicht
das Unternehmen oder der Betrieb oder das Geschaftslokal!

Die Firma ist der Name unter dem ein Kaufmann oder ein kaufmannisches
Unternehmen seine Geschafte tatigt.

Wichtig!
Das Fuhren einer Firma ist kaufmannischen Unternehmen vorbehalten, die im
Handelsregister eingetragen sind. = e. K., KG, oHG, GmbH, AG etc.

= Grofl3ter Irrtum*: Ein Einzelunternehmen ist keine Firmal
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Wie darf ich mein Unternehmen nennen?

Einzelunternehmen:
Grundsatzlich Vor- und Zuname sowie evtl. erlauternde Bezeichnung

Firmen (im Handelsregister eingetragen):
Sach-, Phantasie- und Mischnamen maoglich.

,Sonderfall“ Gesellschaft blrgerlichen Rechts (GbR):
Alle Namen der Gesellschafter sind anzugeben.

Die IHK kann Sie bei folgenden Fragen unterstltzen :

- Ist mein gewahlter Unternehmensname zulassig?

- Kann der Name der Firma in das Handelsregister eingetragen werden?
- Ist die gewahlte Bezeichnung bereits verwendet worden?

Wichtig: VerstolRe gegen diese Regelungen kénnen wettbewerbsrechtliche
Konsequenzen haben! (= kostenpflichtige Abmahnung!)
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Reslmee: Vieles ist ,muss® und wenig ,kann®!
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Soziale Absicherung fur Existenzgrunder

Ein wichtiger Tipp und Hinweis vorab:

Das Sozialversicherungsrecht ist hochst individuell, und die Leistungs-
anspriche richten sich nach der personlichen Erwerbsbiografie.

Hier werden nur Grundlagen erlautert!

Klaren Sie personliche Fragen direkt mit den Beratungsstellen der
Sozialversicherungen. Nur dort konnen rechtsverbindliche Auskilnfte
eingeholt werden.

Die notwendigen Kontaktadressen finden Sie in der IHK-Broschure
,S0ziale Absicherung 2011“
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Krankenversicherung

Selbststandige miussen Mitglied einer gesetzlichen oder
privaten Krankenversicherung sein!

Wabhlfreiheit zwischen gesetzlicher und privater Versicherung
(Beachten Sie: Beitragsbemessungsgrenze, Familienversicherung
sowie keine Ruckkehrmdglichkeit)

KV-Beitrage in der gesetzlichen KV: 14,9 % (ohne
Krankengeldanspruch) bzw. 15,5 %; private KV-Beitrdge nach
individuellem Tarif

Das Krankentagegeld kann wahlweise vereinbart werden.
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Rentenversicherung

Pflichtversichert
Lehrer, Erzieher, Pflegepersonen (ohne Mitarbeiter)
Hebammen
Klnstler, Publizisten
Seelotsen, Kistenschiffer und Klstenfischer
Handwerker (nach 18 Jahren der Beitragszahlung Befreiung maoglich)
Kommanditisten
GmbH-Geschaftsfiihrer, wenn keine Gesellschaftsanteile

nicht pflichtversichert
alle Ubrigen Unternehmer/-innen
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Rentenversicherung

Freiwillige Versicherung

Mindestbetrag (zurzeit rd. 79,60 € pro Monat)

Pflichtversicherung auf Antrag
nach Bewilligung kein Austritt moglich
Antragstellung innerhalb von 5 Jahren nach Griindung

19,9 % wie Arbeitnehmer

Bezugsgrofe: durchschnittlich Arbeitsentgelt in der RV (zz. 2.555 € (West))
zunachst Regelbeitrag (zz. 508,45 € pro Monat)

bei Einkommensnachweis: Berechnung vom nachgewiesenen Einkommen;
max. 1.094 € (West)
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Arbeitslosenversicherung auf Antrag

Freiwillige Versicherung von Existenzgrindern in der Arbeitslosenversicherung

Voraussetzungen:
Tatigkeit mit mehr als 15 Stunden in der Woche.

Voraussetzung:

Antragsteller muss 24 Monate vor Aufnahme der selbststandigen Tatigkeit
mindestens 12 Monate in einem Versicherungsverhaltnis gestanden haben.

Der Antrag muss spatestens innerhalb von drei Monaten nach der
Existenzgrindung gestellt werden. (Absolute Ausschlussfrist!)

Beitrdge verdoppeln sich in 2012 (zz. 38,33 € (West))
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Arbeitslosenversicherung auf Antrag

Dauer des Versicherungsverhaltnisses:
Beginn mit Antragseingang bei der Agentur flr Arbeit

Beendigung durch Aufgabe der Selbstandigkeit, Erhalt von Entgeltersatzleistungen,
Nichtzahlung der Beitrage langer als 3 Monate

KlUndigungsrecht nach 5 Jahren mit 3-Monatsfrist!
Bezugsdauer Arbeitslosengeld:
Erste bzw. erneute Anwartschaft nach Zahlung von 12 Monaten

Anrechnung von Restanspriichen aus vorheriger sozialversicherungspflichtiger
Beschaftigung

Hohe des Arbeitslosengeldes:
Berechnung auf Basis von Tagessatzen und Alter des Empfangers
Tagessatze richten sich nach Qualifikation (vgl. Broschire ,Soziale Absicherung 2011%)
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Nutzen Sie den Service lhrer IHK bei der Grundung!

gewerberechtliche Voraussetzungen
Musterkonzepte fiir die Planung

offentliche Finanzierungshilfen

Versand von Infomaterial (,Startpaket®) Rechtsformwahl / Richtige Firmierung
Individuelle Beratungsgesprache steuerliche Grundsatzfragen
Existenzgrindungsseminare Rentabilitats- / Liquiditatsberechnung
Existenzgrindungsbodrse soziale Sicherheit

Mietvertragsrecht (Mietpreisatlas)
Werbung (unlauterer Wettbewerb)
Lieferantennachweise

Adressen zur Geschéaftsanbahnung
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Die IHK-Kompetenzfelder im Uberblick:

Nachfolgeberatung
- Unternehmensbdrse, Nachfolgeclub, Nachfolgesprechtage

Firmenrecht
- wie nenne ich mein Unternehmen

AulRenwirtschaft
- Import-, Exportabwicklung, Kontakte

Ausbildung
- wer darf in welchen Berufen ausbilden

Technologie
- Férderung von Entwicklungen

Umweltschutz
- betrieblich

Krisenmanagement
- runder Tisch
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Kontaktdaten

Dr. Claudia Auinger

Tel. +49 (0) 5251 1559-12

e-Mail: c.auinger@ostwestfalen.ink.de
Web:  www.ostwestfalen.ihk.de

Vielen Dank fur Ihr Interesse!
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Viel Erfolg bel Ihrem Griundungsvorhaben!

SR e s
ST T il
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